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DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ďǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƚƌĂǇ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͶŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ŇĞĞƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ůŽĐŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘
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ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕� ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ �,ŝƐ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇ� ŚŽůĚƐ� Ă� ƚŽǇ� ĚŽůů� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� ŝĨ� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ͞hŶƟƚůĞĚ�
;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕͟�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨƌŽŵ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
 
��ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŐǇƉƟĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŶŝƐ Ɛ͛�͞��ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ZĂƐ�Ğů��Ăƌ��ĞĂĐŚ͟�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
͞^ŚĂĂďŝ��ĞĂĐŚĞƐ͘͟� /ƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŶŝƐ Ɛ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůŝĨĞ�
ŝŶ��ŐǇƉƚ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
 
�ŽŶŐŽůĞƐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�2020͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �KŶ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŶĨĞƌ�
WĂƌĂĚŝƐŝĂƋƵĞ͟� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƐŚŽƚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞůƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŐŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌĞƐƐĞƐ� ĂŵŝĚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ůŝŬĞ� ĨŽŽĚ͕�ĐŽĂů͕�ĂŶĚ� ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͘� /Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƐŚŽƚ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ĞŶĐŝƌĐůĞĚ� ďǇ� ŽƌĂŶŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ŐĂůůŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ŽĨ� ƚŚĞ�

dŚĞ�Ɛŝǆ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ��
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚͲĂŌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƚĞůů� ƚŚĞŝƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƉǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ �dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂǌĞ͘
 
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĞǆƵĚĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂŶ�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ůŽŶŐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŽŐƵŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�Ăƌŵ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ůŽŽŬƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƟŐƵĞĚ�Ăŝƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďůĞĂŬ�
ƐĐĞŶĞ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐŚĞ� ƐŚŽŽƚƐ� ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ� ŝŶ� >ĂŐŽƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĐƵƌŝŽƵƐůǇ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�dŚŝƌĚ�DĂŝŶůĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌŝĚŐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƐŚŽƚƐ� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŚĂƐ�ƐŚŽƚ�͞^ĂďŽĚĂůĂ�ZŝĚĞƌƐ͕͟ �Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂďŽĚĂůĂͲDĂƐƐĂǁĂ�DŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘�dŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽƚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĂŶ�ĂůůƵƌŝŶŐ�^ĂŚĞůŝĂŶ�ƐĞƫŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐĞƌǇ͕ �ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂƌĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŝĨ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�
 
EŝŐĞƌŝĂŶ�/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ďŽǇƐ�Ăƚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚĂƚĞ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ��ĞůƚĂ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Žŝů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�^Ɵůů�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
 
/ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�1990Ɛ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŶŽƚĂďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂŵĂŬŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�1995͕�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�DĂůŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�1996�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞/Ŷͬ^ŝŐŚƚ͗��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�1940 to 
ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�KŬǁƵŝ��ŶǁĞǌŽƌ͘ �/Ŷ�2017� ŝŶ��ƉĞƌƚƵƌĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� �ŶǁĞǌŽƌ� ƐƚĂƚĞĚ͗� ͞tŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�1990Ɛ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶƐͶĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚŝƐͶŵĂĚĞ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�,Ğ�ƚŚƵƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�1990Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ��ŵŵĂŶƵĞů�/ĚƵŵĂ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�2021�ĞƐƐĂǇ�WŽƐƚͲ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘͟�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � ƚŚƵƐ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇͶƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐͶƚĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ŵĂƌŬƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ͕� ŽĨ� �ŐǇƉƚ Ɛ͛�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ �/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�
ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

dŚŝƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ĞŶƟƚůĞĚ� ͞EĞǁ� �ĨƌŝĐĂŶ� EĂƌƌĂƟǀĞƐ͕͟ � ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ� 12� ǁŽƌŬƐ� ďǇ� Ɛŝǆ� �ĨƌŝĐĂŶ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŝƌŽ͕��ŐǇƉƚ͕�;21-22 June 2022Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͗�͞�ĨƌŝĐĂ�ŝŶ�ĂŶ��ƌĂ�ŽĨ�
�ĂƐĐĂĚŝŶŐ�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ�sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͗�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�WĞĂĐĞĨƵů͕�ZĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŶƟŶĞŶƚ͘͟

dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�͞ EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲ�ŽǀŝĚ�ĞƌĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĐƌŝƐĞƐ͘� dŚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ŬĞǇ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

dŚĞ� ĨŽƌƵŵ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ� ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĞƐ�
;�KW27Ϳ�ƚŚĂƚ��ŐǇƉƚ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ŶĞǆƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�
ŐƌĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐ�ŝƚ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲ�Ks/�19�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�
ĐůŝŵĂƚĞͲƐĂĨĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��

͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ăƌƚ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ Ɛ͛�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ ��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĞĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�͞ dŚĞ�
�ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͟�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝĞŶŶĂůĞ�ŽĨ�>ƵĂŶĚĂ͗�dŚĞ�WĂŶ��ĨƌŝĐĂŶ�&ŽƌƵŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͘

dŚĞ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ǁĂƐ� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� �ŚŵĞĚ� �ďĚĞůͲ>ĂƟĨ͕ � �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌĂƚĞĚ� ďǇ� ZĞďĞĐĐĂ� �ŶŶĞ� WƌŽĐƚŽƌ͕ � ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕� ĂƵƚŚŽƌ� ĂŶĚ� Ăƌƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� d/Ed�Z�� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� Ăƌƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕ � ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŐĂůůĞƌǇ� ŝŶ� �ŐǇƉƚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĐŽͲĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�,ĞďĂ�&ĂƌŝĚ�ĂŶĚ��ĞŝŶ�<ŚĂůŝĨĂ͘

DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ďǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƚƌĂǇ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͶŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ŇĞĞƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ůŽĐŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

DŽǌĂŵďŝĐĂŶ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƉŽƌƚƌĂǇ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶ�ǁŚŝůĞ� ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,ŝƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕� ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ �,ŝƐ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇ� ŚŽůĚƐ� Ă� ƚŽǇ� ĚŽůů� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� ŝĨ� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ͞hŶƟƚůĞĚ�
;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕͟�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�
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ŵĂŐĂǌŝŶĞ� �ŶǁĞǌŽƌ� ƐƚĂƚĞĚ͗� ͞tŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�1990Ɛ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶƐͶĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚŝƐͶŵĂĚĞ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�,Ğ�ƚŚƵƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�1990Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ��ŵŵĂŶƵĞů�/ĚƵŵĂ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�2021�ĞƐƐĂǇ�WŽƐƚͲ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘͟�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � ƚŚƵƐ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇͶƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐͶƚĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ŵĂƌŬƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ͕� ŽĨ� �ŐǇƉƚ Ɛ͛�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ �/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�
ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�ĨƌŝĐĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ǇĞƐ



DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ďǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƚƌĂǇ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͶŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ŇĞĞƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ůŽĐŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

DŽǌĂŵďŝĐĂŶ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƉŽƌƚƌĂǇ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶ�ǁŚŝůĞ� ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,ŝƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕� ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ �,ŝƐ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇ� ŚŽůĚƐ� Ă� ƚŽǇ� ĚŽůů� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� ŝĨ� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ͞hŶƟƚůĞĚ�
;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕͟�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨƌŽŵ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
 
��ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŐǇƉƟĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŶŝƐ Ɛ͛�͞��ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ZĂƐ�Ğů��Ăƌ��ĞĂĐŚ͟�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
͞^ŚĂĂďŝ��ĞĂĐŚĞƐ͘͟� /ƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŶŝƐ Ɛ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůŝĨĞ�
ŝŶ��ŐǇƉƚ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
 
�ŽŶŐŽůĞƐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�2020͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �KŶ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŶĨĞƌ�
WĂƌĂĚŝƐŝĂƋƵĞ͟� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƐŚŽƚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞůƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŐŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌĞƐƐĞƐ� ĂŵŝĚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ůŝŬĞ� ĨŽŽĚ͕�ĐŽĂů͕�ĂŶĚ� ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͘� /Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƐŚŽƚ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ĞŶĐŝƌĐůĞĚ� ďǇ� ŽƌĂŶŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ŐĂůůŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ŽĨ� ƚŚĞ�

dŚĞ�Ɛŝǆ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ��
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚͲĂŌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƚĞůů� ƚŚĞŝƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƉǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ �dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂǌĞ͘
 
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĞǆƵĚĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂŶ�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ůŽŶŐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŽŐƵŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�Ăƌŵ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ůŽŽŬƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƟŐƵĞĚ�Ăŝƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďůĞĂŬ�
ƐĐĞŶĞ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐŚĞ� ƐŚŽŽƚƐ� ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ� ŝŶ� >ĂŐŽƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĐƵƌŝŽƵƐůǇ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�dŚŝƌĚ�DĂŝŶůĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌŝĚŐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƐŚŽƚƐ� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŚĂƐ�ƐŚŽƚ�͞^ĂďŽĚĂůĂ�ZŝĚĞƌƐ͕͟ �Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂďŽĚĂůĂͲDĂƐƐĂǁĂ�DŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘�dŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽƚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĂŶ�ĂůůƵƌŝŶŐ�^ĂŚĞůŝĂŶ�ƐĞƫŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐĞƌǇ͕ �ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂƌĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŝĨ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�
 
EŝŐĞƌŝĂŶ�/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ďŽǇƐ�Ăƚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚĂƚĞ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ��ĞůƚĂ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Žŝů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�^Ɵůů�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
 
/ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�1990Ɛ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŶŽƚĂďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂŵĂŬŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�1995͕�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�DĂůŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�1996�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞/Ŷͬ^ŝŐŚƚ͗��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�1940 to 
ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�KŬǁƵŝ��ŶǁĞǌŽƌ͘ �/Ŷ�2017� ŝŶ��ƉĞƌƚƵƌĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� �ŶǁĞǌŽƌ� ƐƚĂƚĞĚ͗� ͞tŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�1990Ɛ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶƐͶĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚŝƐͶŵĂĚĞ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�,Ğ�ƚŚƵƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�1990Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ��ŵŵĂŶƵĞů�/ĚƵŵĂ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�2021�ĞƐƐĂǇ�WŽƐƚͲ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘͟�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � ƚŚƵƐ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇͶƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐͶƚĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ŵĂƌŬƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ͕� ŽĨ� �ŐǇƉƚ Ɛ͛�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ �/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�
ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ďǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƚƌĂǇ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͶŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ŇĞĞƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ůŽĐŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

DŽǌĂŵďŝĐĂŶ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƉŽƌƚƌĂǇ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶ�ǁŚŝůĞ� ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,ŝƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕� ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ �,ŝƐ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇ� ŚŽůĚƐ� Ă� ƚŽǇ� ĚŽůů� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� ŝĨ� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ͞hŶƟƚůĞĚ�
;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕͟�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨƌŽŵ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
 
��ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŐǇƉƟĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŶŝƐ Ɛ͛�͞��ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ZĂƐ�Ğů��Ăƌ��ĞĂĐŚ͟�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
͞^ŚĂĂďŝ��ĞĂĐŚĞƐ͘͟� /ƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŶŝƐ Ɛ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůŝĨĞ�
ŝŶ��ŐǇƉƚ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
 
�ŽŶŐŽůĞƐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�2020͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �KŶ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŶĨĞƌ�
WĂƌĂĚŝƐŝĂƋƵĞ͟� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƐŚŽƚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞůƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŐŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌĞƐƐĞƐ� ĂŵŝĚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ůŝŬĞ� ĨŽŽĚ͕�ĐŽĂů͕�ĂŶĚ� ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͘� /Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƐŚŽƚ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ĞŶĐŝƌĐůĞĚ� ďǇ� ŽƌĂŶŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ŐĂůůŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ŽĨ� ƚŚĞ�

dŚĞ�Ɛŝǆ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ��
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚͲĂŌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƚĞůů� ƚŚĞŝƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƉǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ �dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂǌĞ͘
 
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĞǆƵĚĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂŶ�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ůŽŶŐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŽŐƵŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�Ăƌŵ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ůŽŽŬƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƟŐƵĞĚ�Ăŝƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďůĞĂŬ�
ƐĐĞŶĞ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐŚĞ� ƐŚŽŽƚƐ� ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ� ŝŶ� >ĂŐŽƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĐƵƌŝŽƵƐůǇ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�dŚŝƌĚ�DĂŝŶůĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌŝĚŐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƐŚŽƚƐ� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŚĂƐ�ƐŚŽƚ�͞^ĂďŽĚĂůĂ�ZŝĚĞƌƐ͕͟ �Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂďŽĚĂůĂͲDĂƐƐĂǁĂ�DŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘�dŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽƚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĂŶ�ĂůůƵƌŝŶŐ�^ĂŚĞůŝĂŶ�ƐĞƫŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐĞƌǇ͕ �ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂƌĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŝĨ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�
 
EŝŐĞƌŝĂŶ�/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ďŽǇƐ�Ăƚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚĂƚĞ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ��ĞůƚĂ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Žŝů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�^Ɵůů�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
 
/ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�1990Ɛ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŶŽƚĂďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂŵĂŬŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�1995͕�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�DĂůŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�1996�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞/Ŷͬ^ŝŐŚƚ͗��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�1940 to 
ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�KŬǁƵŝ��ŶǁĞǌŽƌ͘ �/Ŷ�2017� ŝŶ��ƉĞƌƚƵƌĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� �ŶǁĞǌŽƌ� ƐƚĂƚĞĚ͗� ͞tŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�1990Ɛ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶƐͶĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚŝƐͶŵĂĚĞ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�,Ğ�ƚŚƵƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�1990Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ��ŵŵĂŶƵĞů�/ĚƵŵĂ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�2021�ĞƐƐĂǇ�WŽƐƚͲ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘͟�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � ƚŚƵƐ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇͶƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐͶƚĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ŵĂƌŬƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ͕� ŽĨ� �ŐǇƉƚ Ɛ͛�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ �/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�
ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ďǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƚƌĂǇ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͶŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ŇĞĞƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ůŽĐŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

DŽǌĂŵďŝĐĂŶ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƉŽƌƚƌĂǇ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶ�ǁŚŝůĞ� ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,ŝƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕� ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ �,ŝƐ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇ� ŚŽůĚƐ� Ă� ƚŽǇ� ĚŽůů� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� ŝĨ� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ͞hŶƟƚůĞĚ�
;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕͟�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨƌŽŵ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
 
��ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŐǇƉƟĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŶŝƐ Ɛ͛�͞��ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ZĂƐ�Ğů��Ăƌ��ĞĂĐŚ͟�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
͞^ŚĂĂďŝ��ĞĂĐŚĞƐ͘͟� /ƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŶŝƐ Ɛ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůŝĨĞ�
ŝŶ��ŐǇƉƚ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
 
�ŽŶŐŽůĞƐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�2020͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �KŶ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŶĨĞƌ�
WĂƌĂĚŝƐŝĂƋƵĞ͟� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƐŚŽƚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞůƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŐŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌĞƐƐĞƐ� ĂŵŝĚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ůŝŬĞ� ĨŽŽĚ͕�ĐŽĂů͕�ĂŶĚ� ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͘� /Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƐŚŽƚ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ĞŶĐŝƌĐůĞĚ� ďǇ� ŽƌĂŶŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ŐĂůůŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ŽĨ� ƚŚĞ�

dŚĞ�Ɛŝǆ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ��
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚͲĂŌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƚĞůů� ƚŚĞŝƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƉǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ �dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂǌĞ͘
 
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĞǆƵĚĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂŶ�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ůŽŶŐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŽŐƵŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�Ăƌŵ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ůŽŽŬƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƟŐƵĞĚ�Ăŝƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďůĞĂŬ�
ƐĐĞŶĞ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐŚĞ� ƐŚŽŽƚƐ� ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ� ŝŶ� >ĂŐŽƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĐƵƌŝŽƵƐůǇ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�dŚŝƌĚ�DĂŝŶůĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌŝĚŐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƐŚŽƚƐ� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŚĂƐ�ƐŚŽƚ�͞^ĂďŽĚĂůĂ�ZŝĚĞƌƐ͕͟ �Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂďŽĚĂůĂͲDĂƐƐĂǁĂ�DŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘�dŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽƚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĂŶ�ĂůůƵƌŝŶŐ�^ĂŚĞůŝĂŶ�ƐĞƫŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐĞƌǇ͕ �ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂƌĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŝĨ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�
 
EŝŐĞƌŝĂŶ�/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ďŽǇƐ�Ăƚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚĂƚĞ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ��ĞůƚĂ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Žŝů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�^Ɵůů�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
 
/ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�1990Ɛ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŶŽƚĂďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂŵĂŬŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�1995͕�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�DĂůŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�1996�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞/Ŷͬ^ŝŐŚƚ͗��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�1940 to 
ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�KŬǁƵŝ��ŶǁĞǌŽƌ͘ �/Ŷ�2017� ŝŶ��ƉĞƌƚƵƌĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� �ŶǁĞǌŽƌ� ƐƚĂƚĞĚ͗� ͞tŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�1990Ɛ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶƐͶĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚŝƐͶŵĂĚĞ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�,Ğ�ƚŚƵƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�1990Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ��ŵŵĂŶƵĞů�/ĚƵŵĂ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�2021�ĞƐƐĂǇ�WŽƐƚͲ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘͟�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � ƚŚƵƐ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇͶƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐͶƚĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ŵĂƌŬƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ͕� ŽĨ� �ŐǇƉƚ Ɛ͛�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ �/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�
ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘



DĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƐ�ŝĨ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĐĞƐ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ďǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� �ĨƌŝĐĂ͕� ƉŽƌƚƌĂǇ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐͶŽŶĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ͘ �/ƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ŇĞĞƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ůŽĐŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

DŽǌĂŵďŝĐĂŶ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ƉŽƌƚƌĂǇ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ƉĂŝŶ�ǁŚŝůĞ� ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,ŝƐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕� ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘ �,ŝƐ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĐůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ŐĂƌŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�
ďŽǇ� ŚŽůĚƐ� Ă� ƚŽǇ� ĚŽůů� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ� ĂƐ� ŝĨ� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ͕ � ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ͞hŶƟƚůĞĚ�
;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕͟�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂƌĐŽĂů͘�,ŝƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞ�ĚĞĮĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨƌŽŵ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
 
��ŵŽƌĞ�ũŽǇĨƵů�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŐǇƉƟĂŶ�ZŽŐĞƌ��ŶŝƐ Ɛ͛�͞��ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ͕�ZĂƐ�Ğů��Ăƌ��ĞĂĐŚ͟�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�
͞^ŚĂĂďŝ��ĞĂĐŚĞƐ͘͟� /ƚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ĐŚĂŝƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞĂĐŚ͕�ƐŵŝůŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ ��ŶŝƐ Ɛ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚǇůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůŝĨĞ�
ŝŶ��ŐǇƉƚ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
 
�ŽŶŐŽůĞƐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�
sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�2020͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �KŶ�ƐŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŶĨĞƌ�
WĂƌĂĚŝƐŝĂƋƵĞ͟� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƐŚŽƚ� ŝŵĂŐĞƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞůƐ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŐŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌĞƐƐĞƐ� ĂŵŝĚ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ůŝŬĞ� ĨŽŽĚ͕�ĐŽĂů͕�ĂŶĚ� ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͘� /Ŷ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƐŚŽƚ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ĞŶĐŝƌĐůĞĚ� ďǇ� ŽƌĂŶŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ŐĂůůŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ŽĨ� ƚŚĞ�

dŚĞ�Ɛŝǆ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ��
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵŐŚƚͲĂŌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƚĞůů� ƚŚĞŝƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƉǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ� ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĞ�Ăƌƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ �dŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĂǌĞ͘
 
dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĞǆƵĚĞ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�
ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�
EŝŐĞƌŝĂŶ�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ůŽŶŐ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŝŶ��ĂůŽŐƵŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�Ăƌŵ͘�tŚŝůĞ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ůŽŽŬƐ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƟŐƵĞĚ�Ăŝƌ͕ �ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ƐƉŽŶŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďůĞĂŬ�
ƐĐĞŶĞ͘� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐŚĞ� ƐŚŽŽƚƐ� ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ŽŶ�Ă�ďĞĂĐŚ� ŝŶ� >ĂŐŽƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĐƵƌŝŽƵƐůǇ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�dŚŝƌĚ�DĂŝŶůĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌŝĚŐĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ƐŚŽƚƐ� ƚŚĂƚ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ĐƵůƚƵƌĂů͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŚĂƐ�ƐŚŽƚ�͞^ĂďŽĚĂůĂ�ZŝĚĞƌƐ͕͟ �Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŐĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂďŽĚĂůĂͲDĂƐƐĂǁĂ�DŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ�ŝŶ�^ĞŶĞŐĂů͘�dŚĞ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚŽƚ�ĂŵŝĚƐƚ�ĂŶ�ĂůůƵƌŝŶŐ�^ĂŚĞůŝĂŶ�ƐĞƫŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐĞƌǇ͕ �ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƚĂƌĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ĂƐ�
ŝĨ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞĂƵƚǇ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�
 
EŝŐĞƌŝĂŶ�/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ďŽǇƐ�Ăƚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůƚĂ�^ƚĂƚĞ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�EŝŐĞƌ��ĞůƚĂ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ƐŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Žŝů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�^Ɵůů�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĐĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘
 
/ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ� ŝŶƚŽ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�1990Ɛ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŶŽƚĂďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĂŵĂŬŽ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�1995͕�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�DĂůŝ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�1996�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞/Ŷͬ^ŝŐŚƚ͗��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�1940 to 
ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�KŬǁƵŝ��ŶǁĞǌŽƌ͘ �/Ŷ�2017� ŝŶ��ƉĞƌƚƵƌĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ� �ŶǁĞǌŽƌ� ƐƚĂƚĞĚ͗� ͞tŚĂƚ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�1990Ɛ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ĨƌŝĐĂŶƐͶĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚŝƐͶŵĂĚĞ�Ă�ďŝĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟�,Ğ�ƚŚƵƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�1990Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ��ŵŵĂŶƵĞů�/ĚƵŵĂ�
ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�2021�ĞƐƐĂǇ�WŽƐƚͲ�ŽŶƟŶĞŶƚĂů͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĨƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶ��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘͟�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͕ �ǁƌŝƚĞƌƐ͕� ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟƐƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ� ƚŽ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕ � ƚŚƵƐ� ĨŽƌŐŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘ �dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�͞EĞǁ��ĨƌŝĐĂŶ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͟�
ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇͶƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ Ɛ͛� ŶĞǁ� ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐͶƚĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ��ŐǇƉƚ�ŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽ� ĚŽŝŶŐ͕� ŵĂƌŬƐ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƐǁĂŶ� &ŽƌƵŵ͕� ŽĨ� �ŐǇƉƚ Ɛ͛�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘ �/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǁĂŶ�&ŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ��ĨƌŝĐĂ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ� ũŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞƉƚŚ�
ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘





�ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ�;^ĞŶĞŐĂů͕�ď͘�1988)

�ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ�ŝƐ�Ă�^ĞŶĞŐĂůĞƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƟƐƚ͕�ĮůŵŵĂŬĞƌ͕ �ĐƵƌĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌ�ĨƌŽŵ�^ĞŶĞŐĂů͘�
,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽĚĂǇ͕ �ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ Ɛ͛�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕��ƌĂŵĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�Įůŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚǁŽ� ƐŚŽƌƚ� ŵŽǀŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ŚŝƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ŝŶ� ĨĞƐƟǀĂůƐ� ĂŶĚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ƚŚŝŽƉŝĂ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �'ŚĂŶĂ͕��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�^ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�dŽŐŽ͘�,Ğ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�>ŽŶĚŽŶ�
ĂŶĚ�>ĂŐŽƐͲďĂƐĞĚ��ĂĚĂ�'ĂůůĞƌǇ͘

WƌĞĐĞĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�Yeezy, 2021͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗��ũŝďƌŝů��ƌĂŵĞ͕�Sabodala Riders͕�2022͘









'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ�;EŝŐĞƌŝĂ͕�ď͘�1991)

'ƌĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�^ŚĞ�ŚŽůĚƐ�Ă�
DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ŝŶ� DĞĚŝĂ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� 'ůĂƐŐŽǁ͕� hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ� ĂŶĚ� Ă�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂďĐŽĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �EŝŐĞƌŝĂ͘��ŬƉƵ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
���͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ǁŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĂǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŝŶŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂƐŚŽůĂ�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�2018�ĂŶĚ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŝŶ�2019�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ĂŶŽŶ�̂ ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�DĂƐƚĞƌ��ůĂƐƐ�
ŝŶ� EŝŐĞƌŝĂ͘� dŚĂƚ� ƐĂŵĞ� ǇĞĂƌ� ƐŚĞ� ǁŽŶ� Ă� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� &ŽƵŶĚƌǇ� WŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐŵ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�<ŝŐĂůŝ͕�ZǁĂŶĚĂ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ͕ �ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�
ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/Ŷ�2020�ƐŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ��ŶĚ�^�Z^�WƌŽƚĞƐƚƐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�

WƌĞĐĞĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�A man carrying colorful sponges in Balogun market in Lagos͕�2020͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�>ĞŌ�ƉĂŐĞ͗�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Men gathering pieces of wood in the river under Third Mainland Bridge 
in Lagos, 2020͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ZŝŐŚƚ�ƉĂŐĞ͗�'ƌĂĐĞ��ŬƉƵ͕�Boys holding smart phones at beach in Lagos͕�2020͘









/ĨĞďƵƐŽůĂ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ĮůŵŵĂŬĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ͘�^ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŝƐ�
ŬĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĨŽƌƟĨǇŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�,Ğ�
ƐƚƵĚŝĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�zĂďĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�
EĂƟŽŶĂů�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ďŽƚŚ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�2012�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ƚŽ�EŝŐĞƌŝĂŶ�ĂƌƟƐƚ�
<ĂĚĂƌĂ��ŶǇĞĂƐŝ͘�̂ ŚŽƚƵŶĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƐŝƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ǀŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ͘�̂ ŚŽƚƵŶĚĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ƐŽůŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ŐƌŽƵƉ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶ�>ĂŐŽƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ͘�̂ ŚŽƚƵŶĚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ĞŝĐĂ�KƐŬĂƌ��ĂƌŶĂĐŬ��ǁĂƌĚ͘

WƌĞĐĞĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ͕�Pursuit of Happiness͕�2020͘

/ĨĞďƵƐŽůĂ�^ŚŽƚƵŶĚĞ�;EŝŐĞƌŝĂ͕�ď͘�1995)





��ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƌƟƐƚ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �DĂĐŝůĂƵ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘�DĂĐŝůĂƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŝŶ�2003�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽǌĂŵďŝĐĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�DĂƉƵƚŽ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�2007͘�DĂĐŝůĂƵΖƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;2015Ϳ͕�ƚŚĞ�hE�^�KͲ�ƐĐŚďĞƌŐ��ƵƌƐĂƌǇ�ĨŽƌ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�;2014Ϳ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƵƌĞĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĨƌŝĐĂ� �ĞŶƚƌĞΖƐ� �ƌƟƐƚ� ŝŶ� ZĞƐŝĚĞŶĐǇ� ;�/ZͿ� &ŽƵŶƚĂŝŶŚĞĂĚ� ZĞƐŝĚĞŶĐǇ� �ǁĂƌĚ� ;2014Ϳ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�����ZK^^�ŐĂůůĞƌǇ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘

WƌĞĐĞĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ͕�hŶƟƚůĞĚ�;�ŚĂƌĐŽĂůͿ͕�2020͘�ďŽǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌĐŽĂů�ĨĂĐĞ�

&ŽůůŽǁŝŶŐ� >ĞŌ� ƉĂŐĞ͗�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ͕� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝĞƐ�Things Fall Apart͕�2021͘ ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚ� ŝŶ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ

&ŽůůŽǁŝŶŐ�>ĞŌ�ƉĂŐĞ͗�DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ͕�A Boy with a Toy͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�Faith͕�2018͘

DĄƌŝŽ�DĂĐŝůĂƵ�;DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕�ď͘�1984)









�ŽƌŶ�ŝŶ��ƵŬĂǀƵ͕��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŶŐŽ͕�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�'ŽŵĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌͲƚŽƌŶ�EŽƌƚŚ�
<ŝǀƵ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƌŵĞĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ͘�tŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� &ĂĐĞ� ƚŽ� &ĂĐĞ͕� WĂŵĞůĂ� dƵůŝǌŽ� ŽƉƉŽƐĞƐ� ƚŚĞ� ŶĞŐĂƟǀĞ͕� ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� �ŽŶŐŽůĞƐĞ�
ǁŽŵĞŶ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƉĞĨƵů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ĨŽƌ�ZĂĚŝŽ�&ƌĂŶĐĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŝŶ�'ŽŵĂ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘ ��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌ� ĨĂƚŚĞƌ͕ �
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�͞ŵĂůĞ͟�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�WŚŽƚŽ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�
2019͘� ^ŚĞ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŵĞŶƚŽƌĞĚ� ďǇ� �ŽŶŐŽůĞƐĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ� DĂƌƟŶ� >ƵŬŽŶŐŽ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂƐ� Ă�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�dƵůŝǌŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�
ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ŵĂŬĞƵƉ͕�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�KŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ�'ŽŵĂ�ƐŚĞ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘�dƵůŝǌŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͕ �
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽŵĂ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ŽŶŐŽ͘�/Ŷ�2020�ƐŚĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ŝŽƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�
ĂŶĚ�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ�dĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�͞�ŽƵďůĞ�/ĚĞŶƟƚǇ͘͟�

WƌĞĐĞĞĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�Enfer Paradisiaque, Mahindi͕�2021͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�>ĞŌ�ƉĂŐĞ͗�WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ͕�Enfer Paradisiaque, Maji͕�2021͘

WĂŵĞůĂ�dƵůŝǌŽ�;�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŶŐŽ͕�ď͘�1993)









ZŽŐĞƌ��ŶŝƐ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚ�^ŚŽƌŽƵŬ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶ�2010�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŽƚŽ�ĞƐƐĂǇƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘�
In 2014͕�ZŽŐĞƌ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĞƵƚĞƌƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
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